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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

F. MARC DE LACHARRIERE (FIMALAC)

Société anonyme au capital de 136 800 826,80 €
Siége social : 97, rue de Lille — 75007 Paris
542 044 136 R.C.8. Paris

Avis de réunion valant avis de convecation

Les actionnaires de ia société F. MARC DE LACHARRIERE (FIMALAC) sont avisés qu'une assemblée générale mixte se tiendra le 09 février
2010 4 15h00 au PAVILLON GABRIEL 5, Avenue Gabriel, 75008 Paris afin de délibérer sur I'ordre du jour indiqué ci-aprés

De la compétence d’une assemblée ordinaire

1) Approbation des rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes et des comptes consolidés de ’exercice clos le 30 septembre

3

2°)  Approbation des rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes et des comptes sociaux de I’exercice clos le 30 septembre

E

3°)  Approbation des conventions réglementées visées par le rapport spécial des commissaires aux comptes ;
4%y Affectation du résultat ;
5°) Renouvellement du mandat de M. Jean-Charles Naouri, administrateur ;
6°) Renouvellement du mandat de M. Etienne Pflimlin, administrateur ;
7°)  Nomination de Mile Eléonore Ladreit de Lacharriére en qualité d’administrateur ;
$°) Nomination de M. Jérémie Ladreit de Lacharriére en qualité d’administrateur |
9°)} Nomination de M. Thierry Moulonguet en qualité d’administrateur ;
10°)  Nomination de M. Thomas Piquemal en qualité d’administrateur ;
11°  Fixation des jetons de présence  allouer au conseil d’administration ;
12°)  Autorisation d’intervention de la Soctété sur ses propres actions ;
De 1a compétence d’une assemblée extraordinaire
13°)  Autorisation au conseil d"administration de réduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues par la Société ;

14°)  Pouvoirs pour fes formalités.

Texte des résolutions

Résolutions relevant de ka compétence d’une assemblée ordinaire

Premi¢re résolution (Approbution des rapports du conseil d'administration et des commissaires aux comptes et des comples consolidés de exercice
clos le 30 septembre 2009)

L'assemblée générale, connaissance prise des rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes et des comptes consolidés de
I"exercice clos le 30 septembre 2009, approuve les opérations résumées dans ces rapports ainsi que les comptes consolidés faisant apparaftre un bénéfice
net, part da groupe, de 22 miltions d’euros.

Deunxiéme résolution (Approbation des rapporis du conseil d’administration et des commissaires aux comptes et des comptes sociaux de 'exercice
clos le 30 septembre 2009)

L’assembléc générale, connaissance prise des rapports du conseil d”administration et des commissaires aux comptes et des comptes sociaux de ’exercice
clos le 30 septembre 2009, approuve les opérations résumées dans ces rapports ainsi que les comptes sociaux faisant apparaitre un bénéfice net de
9746 191,64 euros.

Troisiéme résolution (Approbation des conventions réglementées visées par le rappor! spéeial des commissaires aux comples)
L'assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes ¢tabli copformément aux dispositions de article £.225-40
du Code de commerce, approuve les conventions qui 8’y trouvent visées.
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Quatriéme résolution (Affectation dy résultar)
L assermblée générale :
1°)  Approuve les propositions du conseil d’administration relatives a ’affectation du résultat, & savoir :

Origines Montants (en curos)

9746 191,64
132 603 487,17

Bénéfice net de Pexercice clos le 30 septembre 2009

Report & nouveau antérieur

Total 142 349 678,81
Affectations Montants (en curos)

Dividende statutaire 6 840 041,34

39 796 604,16

Dividende complémentaire
33 764 395,94

61 948 637,37
142 349 678,81

Dotation 4 la réserve pour actions auto-détenues
Report a nouveau

Total

2°)  Décide, en conséquence, que le dividende s élévera & 1,50 euro pour chacune des 31 091 097 actions composant le capital social et y ayant droit
du fait de leur date de jouissance, ¢¢ dividende étant éligible en totalité a "abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de Particle 158 du Code général

des impédts ;

3°) Décide que le dividende sera mis en paiement 4 partir du 16 février 2009 et que le dividende afférent aux actions auto-détenues par la Sociéeé sera
reporté & nouveau sur décision du conseil d’administration constatant le nombre d’actions concernées ;

4°)  Constate, conformément aux dispositions de "article 243 bis du Code général des impdts, que les dividendes distribués au titre des trois derniers
exercices ont ¢té les suivants

Exercice clos e Dividende total (en enros) Dividende par action (en curos)
30/09/2006 48 060 149,20 1,40 (%
30/0%/2007 51 493 017,00 1,50 (%)
30/09/2008 46 636 645,50 1,50 (%)

(¥} Eligible en totalité & 'abaitement de 40 % mentionné au 2° du 3 de Uarticle 158 du Code général des impéts

Cinguniéme résolution (Renouvellement du mandat de M. Jean-Charles Naowri, administratenr)
L’ assembiée générale renouvelle le mandat d"administrateur de M. Jean-Charles Naouri pour une durée de quatre ans qui expirerad ’issue de "assemblée

générale qui se réunira en 2014 pour statuer sur les comptes de I’exercice éeoulé.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat de M. Etienne Pflimlin, administratenr) o
[’asscmblée générale renouvelle le mandat d’administrateur de M, Etienne Pflimlin pour une durée de quatre ans qui expirera 4 I'issue de I’assemblée

générale qui se réunira en 2014 pour statuer sur les comptes de 'exercice écoulé.

Septitne résolution (Nomination de Mlle Eléonore Ladreit de Lacharriére en qualité d 'administrateur)
L’assemblée générale nomme Mlle Eléonore Ladreit de Lacharriére en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans qui expirera 4 I’issue de
Tassemblée générale qui se réunira en 2014 pour statuer sur les comptes de I’exercice écoulé,

Huitizme résolution (Nomination de M. Jérémie Ladreit de Lacharriére en qualité dadministrateur)
{'assemblée générale normnme M. Jérémic Ladreit de Lacharriére en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans qui expirera a Iissue de

I’assemblée générale qui se réunira en 2014 pour statuer sur les comptes de exercice écoulé.

Neuviéme résolution (Nomination de M. Thierry Moulonguet en gualité d'administrateur)
L’assemblée générale nomme M. Thierry Moulonguet en qualité d’administrateur pour une durde de quatre ans qui expirera & 1issue de "assemblée

générale qui se réunira en 2014 pour statuer sur les comptes de I’exercice écoulé.

Dixiéme résolution (Nomination de M. Thomas Piquemal en qualité d'administrateur)
L’assemblée générale nomme M. Thomas Piquemal en gualité d’administrateur pour une durée de quatre ans qui expirera & U'issue de "assemblée

générale qui se réunira en 2014 pour statuer sur les comptes de Pexercice écoulé.

Onziéme résolution (Fixation des jetons de présence & allower au conseil d’administration) ) .
L’assemblée générale fixe & 444 000 euros le montant des jetons de présence 4 allouer au conseil d’administration pour P'exercice 2009/2010 et pour

chacun des exercices sutvants, jusqu’a décision différente.

Deuziéme résolution (Autorisation d’intervention de la Société sur ses propres actions)
I’ assemblée générale, connaissance prise du rappost du conseil d’administration :
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19 Autorise e conseil d’administration, conformément aux dispositions de I"article £.225-209 du Code de commerce, avec faculté de délégation au
président-directeur général pour I'accomplissement du programme de rachat, 4 acquérir jusqu’a 3 109 109 actions de la Société d’une valeur nominale
de 4,40 euros, pour un montant maximai de 248 728 720 euros ;

2°)  Fixe le prix maximal d acquisition & 80 euros par action et le prix minimal de cession 4 20 euros par action, étant précisé que ce prix minimal ne
s’appliquera pas aux transferts d’actions résultant de la levée d’options d'achat ,

3%} Décide que cette autorisation a pour objet de permettre 4 la Société d'utiliser les possibilités d’intervention sur ses propres actions prévues par la
foi, en vue notamment d’assurer ;

a) Lacouverturede plansd’options d’achat attribuées conformément aux dispositions des articles L.225-177 du Code de commerce et/ou & attribution
gratuite d’actions conformément aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du méme Code ;

b) L’animation du marché secondaire ou 1a liquidité de Iaction Fimalac par un prestataire de services d’investissement au travers d’un contrat de
liquidité conforme a fa charte de déontologie reconnue par PAME

¢) Lannuiation éventuelle des actions, sous réserve de I"adoption de la treiziéme résotution par "assemblée générale mixte du 9 février 201 0 statuant
sefon les régles de guornm et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires ;

d) La remisc d’actions, lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit 4 des actions existantes dans le cadre de la
réglementation en vigueur ;

¢) laconservation et la remise uliéricure & I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations de croissance externe.

4°)  Décide que 'acquisition, la cession, le transfert ou ’échange de ces actions pourront étre réalisés par tous moyens, sar le marché ou hors marché,
y compris par des transactions de blocs et par I'utilisation d’instruments financiers dérivés, pour autant que ces derniers moyens ne concourent pas &
accroltre, de maniére significative, la volatilit¢ du titre ;

5%) Déeide qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution gratnite d’actions ainsi qu’cn cas de division ou de
regroupement de titres, les prix et quantités indiqués ci-dessus seront ajustés mathématiquement dans la proportion requise par la variation du nombre
total d’actions déterminée par |'opération ;

6%) Décide que lors de fa mise en paiement de tout dividende, la fraction de dividende afférente aux actions que la Société pourrait détenir en application
de cette antorisation fera [’objet d’un report & nouveau ;

7Y Fixe 4 dix-huit mois, & compter de la date de la présente assemblée, la durée de cette autorisation qui remplace, pour ’avenir, celle donnée par
'assemblée générale mixie du 10 février 2009 dans sa huitiéme résolution.

Résolfutions relevant de 1a compétence d’une assemblée extraordinaire

Treiziéme résolution (Auiorisation au conseil d'administration de réduire le capital social par anmulation d'actions auto-détenues par la Société)
[ assemblée générale, statuant selon les régles de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du
conseil d’administration et du rapport spécial des coramissaires aux comptes :

1°)  Autorise le conscil d’administration, conformément aux dispesitions de Iarticle L.225-209 du Code de commerce, & réduire le capital social, en
une ou plusieurs fois, par annulation de tout ou partie des actions auto-détenuses par la Société ;

2°)  Déldgue tous pouvoirs au ¢conseil d’administration pour :

a) Réaliser, sur ses scules décisions, cette ou ces réductions de capital, en arréter le montant dans la limite de 10 % du capital par période de vingt-
quatre mois, en fixer les modalités,

b) Imputer la différence entre le prix d’achat des actions anniées et leur valeur nominale sur tous postes de réserves ou primes,
¢) Apporter aux statuts les modifications corréiatives, procéder 4 toutes publications et formalités requises,
d) Subdéléguer tous pouvoirs nécessaires 4 la mise en oeuvre de ses décisions ;

3°)  Fixe & dix-huit mois 4 compter de la date de la présente assemblée la durée de cette autorisation qui remplace, pour "avenir, celle donnée par
I’agsemblée générale mixte du 10 février 2009 dans sa dix-septidme résolution.

Quatorziéme résolution (Pouvoirs pour les formalités)
L assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée pour effectuer
tous dépdts, publications, déclarations et formalités ot besoin sera.

Les actionnaires peuvent prendre part & cette assemblée quelque soit le nombre d’actions dont ils sont propriétaires, nonobstant toutes clauses statutaires
contraires.

Il est justifié¢ du droit de participer aux assemblées générales des sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé ou aux
opérations d'un dépositaire central par l'enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inserit pour son compie en
application du septiéme alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce, au troisiéme jour ouvré précédant l'assembiée & zéro heure, heure de Paris,
soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

A défaut d'assister personncllement  cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre ['une des trois formules suivantes :

1) adresser une procuration & la société sans indication de mandataire ;
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2) donner une procuration a un autre actionnaire o A son conjoint ;
3) voter par correspondance.

Pour étre comptabilisé, le formulaire de vote par correspondance, complété et signé, devra étre retourné & CACEIS Corporate Trust — Service
Assemblées Générales — 14, rue Rouget de Lisle — 92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 9 au plus tard trois jours avant la tenue de l'assemblée.

Lorsque Pactionnaire a déja exprimé son vote & distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de pasticipation, if ne
peut plas choisir un autre mode de participation a l'assemblée, sauf disposition contraire des statuts.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote 4 distance ou envoyé un pouvoir peut & tout moment céder tout ou partic de ses actions. En cas de cession
intervenant avant le jour de la séance ou la date fixée par les statuts, et sauf dispositions statutaires particuliéres, la société invalide on modifie en
conséquence, avant l'ouverture de la séance de I'assemblée, le vote exprimé 4 distance ou le pouvoir de cet actionnaire.

Counformément 2 la loi, P"ensemble des documents qui doivent 8tre communiqués & cette assemblée pénérale, seront mis 4 la disposition des actionnaires,
dans les délais 1égaux, au siége social de F. MARC DE LACHARRIERE (FIMALAC) ou transmis sur simple demande adressée 4 CACEIS Corporate
Trust.

Les actionnaires peuvent, poser des questions écrites au Président du CONSEIL D'ADMINISTRATION 4 compter de la présente publication. Ces
questions doivent &tre adressées au siége social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception au plus tard le quatriéme jour ouvré
précédant fa date de Iassemblée générale. Elles doivent &tre accompagnées d une attestation d’inscription en compte.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions 4 I’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions 1égales, doivent étre envoyées au
sidqge social, par lettre recommardée avec demande d’avis de réception, au phus tard vingt-cinq jours avant la tenue de P"assemblée générale. Ces
demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte. Il est en outre rappelé que I'examen par P'assemblée générale des
résolutions qui seront présentées est subordonné 4 la transmission par les intéressés, au plus tard le troisiéme jour ouvré précédant 1"assemblée & zéro
heure, heure de Paris, d"unc nouvelle attestation justifiant de ’enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées
ci-dessus.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu'aucune modification ne soit apportée a l'ordre du jour a la suite de demandes d'inscription de
projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le Comité d'Entreprise, auquel cas il en serait fait au moyen d’une nouvelle insertion.

Le Conseil d'Administration,

0908383



