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Fimalac

La lettre aux Actionnaires

Message du President

Madame, Monsieur, Cher Actionnaire,

Nos activitds dans les services nanciers ont con rm@ les signes encourageants que nous observions

depuis le milieu de lann@e 2009. Au cours de | exercice que nous venons de cl turer, les chiffres

d affaires de FITCH RATINGS et d ALGORITHMICS ont progress@ de respectivement + 6,3 % et + 10,6 %,
donn@es comparables, et les r@sultats op@rationnels de ces deux socidt@s ont #t@ de bonne facture.

Comme vous le savez, nous avons op@r@ au cours de | exercice un r@@quilibrage de nos activitds par la
cession compl?mentaire de 20 % de FITCH GROUP  HEARST en novembre 2009, qui est venue s ajou-
ter la vente de 20 % r@alisde en 2006. Mais nous avons d@velopp@ des activitds immobilitres de taille
importante. Et progressivement, le holding FIMALAC commence @galement  d@velopper des activitds
diversi @es, principalement au travers de sa liale FIMALAC D VELOPPEMENT.

* k% %

Croissance des activités du groupe

1) Activitds nancitres

Nos activitds dans les services nanciers s exercent au travers de FITCH RATINGS et d ALGORITHMICS,
que nous ddtenons hauteur de 60 % en partenariat avec le GROUPE HEARST.

Au cours de | exercice 2009/2010, FITCH RATINGS a r@alis@ un chiffre d affaires de 487,5 MO
en progression de + 6,3 % a données comparables.

Tous les secteurs de la notation, encore une fois signe trts encourageant, sont en croissance
(notation des entreprises industrielles et commerciales, des institutions nancitres, du secteur
public et para-public, des dettes souveraines) et dans toutes les grandes zones gdographiques,

| exception de la notation des produits structur@s dont les volumes d @mission demeurent
faibles.

Les bienfaits de la diversi cation gdographique de nos activitds de notation, que j ai toujours
pr n@e,commencent se faire sentir trks positivement.



Nous sommes pr@sents depuis plusieurs ann@es dans tous les grands pays de la zone Asie, qui repr@sente
aujourd hui prkts de 12 % du chiffre d affaires mondial de FITCH RATINGS. Cette zone gdographique se
ddveloppe de manikre satisfaisante et la Cor@e du Sud, par son chiffre d affaires, est le 3¢ pays au sein de nos
activitds, derritre les tats-Unis et le Royaume-Uni.

L Am@rique Latine repr@sente aujourd hui environ 8 % du chiffre d affaires total de FITCH RATINGS et a enregistr@
en 2009/2010 une croissance organique sup@rieure 20 %, ce qui est trks prometteur. Le Mexique et le Br@sil

gurent maintenant dans le « top 10 » des premiers pays couverts par FITCH RATINGS, en fonction du chiffre
d affaires r@alis@, non loin des grands pays d Europe continentale comme | Allemagne et la France.

Pour ALGORITHMICS, notre seconde activitd nancitre, | activit@ a bien progress@ conform@ment nos
attentes. Son chiffre d affaires s est @tabli  121,4 MO en 2009, ce qui repr@sente une croissance soutenue
de + 10,6 % a données comparables. D importantes licences ont @t@ enregistr@es, notamment pour de
grandes compagnies d assurance. Les solutions et modtles sp@cialisds d ALGORITHMICS sont de plus en plus
reconnus et appr@cids sur le plan international, ce qui est @galement un motif de satisfaction.

2) Activitds immobilitres

FIMALAC d@veloppe, comme vous le savez, des activitds signi catives dans le domaine immobilier.

Ainsi, en juillet 2007, FIMALAC D VELOPPEMENT a entrepris au travers de sa liale NORTH COLONNADE LTD
la construction d un important immeuble de bureaux a Londres dans le prestigieux quartier nancier de
Canary Wharf.

Limmeuble est ddsormais achev@ et presque totalement am@nagd. Il repr@sente une surface utile de | ordre
de 30 000 m?. Au 30 septembre 2010, sa valeur comptable nette est de 284,5 M[J | actif du bilan consolid@ de
FIMALAC. Il s agit donc d un actif important.

Comme pr@vu, les @quipes de FITCH RATINGS et d ALGORITHMICS bas@es Londres vont sy installer partir
de novembre 2010, sur environ 40 % de la surface disponible, pour y constituer leur sitge social en Angleterre.

En France, le holding FIMALAC vient aussi d acqu@rir en 2010 un immeuble de bureaux, rue de Lille Paris.

3) Activit@s diversi Jes

FIMALAC a aussi pour vocation de d@velopper des investissements diversi @s, notamment au travers de sa
filiale FIMALAC DEVELOPPEMENT, dans des entreprises disposant d un fort potentiel et d un bon
positionnement concurrentiel, en partenariat @troit avec les @quipes dirigeantes et avec une forte implication
dans la gestion a n de favoriser le d@veloppement de ces affaires.

Le Groupe vient d acqu@rir en octobre 2010 la socidtd VEGA, leader fran ais de | exploitation de salles
dddiges aux spectacles, aux sports et aux manifestations gconomiques et gv@nementielles.VEGA exploite une
vingtaine de sites, incluant des salles Z@nith et des salles polyvalentes, principalement en province, dans une
douzaine de grandes villes fran aises.

Le Groupe FIMALAC d@tient @galement une participation de 40 % dans GILBERT COULLIER PRODUCTIONS.
Cette socidtg, leader fran ais de | organisation de spectacles, produit environ 800 repr@sentations par an pour
des chanteurs francophones et des humoristes de renom.

Au cours de | exercice 2009/2010, le Groupe FIMALAC a aussi port@ de 1,15 % environ 5 % sa participation
dans le groupe pluri-m@dias NextradioTV (RMC, BFM radio, BFMTV ).



Résultat net de I'exercice 2009/2010 : + 36,4 %

Le chiffre d affaires consolidd de FIMALAC pour | exercice 2009/2010 s est @levd 608,9 M, soit + 7,2 %
a données comparables.

Cons@quence du bon niveau d activit@ de nos liales, le r@sultat op@rationnel courant consolidd de FIMALAC
sest @tabli  125,6 MO pour notre exercice 2009/2010 (par rapport 141,8 M en 2008/2009, exercice qui
incluait une reprise ponctuelle de provision).

Notre cession de 20 % de FITCH GROUP en novembre 2009, pour un montant de 300 M, a d@gag? une plus-value
nette de 249 MO dans les comptes sociaux. Dans les comptes consolid@s, par application des normes IFRS, le
pro t de cession, qui s @ltve 214 M, n a pas @t@ pris en compte dans les r@sultats consolid@s de | exercice
car il est directement incorpor@ aux capitaux propres.

Malgr@ la non prise en compte de cette plus-value dans les r@sultats consolid@s, conform@ment aux rtgles
applicables, le r@sultat net (part du Groupe) est pass@g de 22 MU en 2008/2009 30 MU en 2009/2010, ce qui

repr@sente une forte progression de + 36,4 %.

Le Conseil d Administration proposera | Assembl@e G@n@rale des Actionnaires du 4 f@vrier 2011, de maintenir
le dividende 1,50 O par action. Le d@tachement de ce dividende est pr@vu le 8 fdvrier 2011 et sa mise en

paiement compter du 11 f@vrier 2011.
W \J. \%m\wow

Marc Ladreit de Lacharritre

0 CHIFFRES CLE - EXERCICE 2009/2010

Montant Variation Variation
au a données a données
30/09/2010 publiées comparables”
Chiffre d’affaires 608,9 MO +89 % +72%
Résultat opérationnel courant 125,6 MO -11,4 % -98%
Résultat net (part du Groupe) 30 MO + 36,4 % NC

*  taux de change constants et hors variations de p@rimttre signi catives.

0 CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

30/09/2009 30/09/2010

Capitaux propres part du Groupe 4448 MO 622,5 MO

Capitaux propres totaux 545,1 MO 807,5 MO




